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1. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tarkoitus

Kunnassa on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja koulutussuun-
nitelma, Laki tyonantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointi-
alueella (449/2007).

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan koko huomioon ottaen aina-
kin:

1) toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymi-
sestq;

2) periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3) yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaanty-
neiden tyontekijoiden tyokykya seka tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkina-
kelpoisuutta;

4) arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaati-
muksissa tapahtuvista muutoksista ja ndiden syista seka tahan arvioon perustuva vuosittai-
nen suunnitelma henkildstoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmitel-
tyng;

5) suunnitelmien toteuttaminen ja seurantamenettelyt.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaisesti
tyonantaja hankkii henkilostolleen tyosopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnallisesta viranhalti-
jasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyollistymista edistavaa valmennusta tai koulutusta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittaa huomiota:
1) osatyokykyisten tyo6llistdmisen periaatteisiin;
2) joustaviin tyoaikajarjestelyihin.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltaessa tyonantajan on pyydettdessa selvitettava,
miten jatkossa on tarkoitus yllapitdaa pidempaan osaamisen kehittamisesta vaille jadneiden
tyontekijoiden ammatillista osaamista.



2.

Henkiloston palveluorganisaatio 1.1.2025 alkaen

Kunnan hallintosaanté on paivitetty joulukuussa 2024.

KUNNANJOHTAJA
Konsernijohto ja elinkeinopalvelut

HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT
Hallintojohtaja

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT
Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

HALLINTO- JA
TALOUSPALVELUT

TEKNISET PALVELUT
Tekninen johtaja

HALLINTOPALVELUT
Hallinto- ja
henkiléstopalvelut
Hallintojohtaja

TALOUSPALVELUT
Talous-, hanke-, ja
hankintapalvelut
Talous- ja hankepaallikko

TIETOHALLINTOPALVELUT

ICT-suunnittelija




JA HYVINVOINTIPALVELUT

s- ja hyvinvointijohtaja

HALLINTO- JA
(UNTAPALVELUT
a

RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT|

Ruoka- ja puhtauspalvelu-
paallikkd

ALAKOULUT

Alakoulujen rehtori

YLAKOULU

Ylakoulun ja lukion rehtori

TEKNISET PALVELUT

Tekninen johtaja

RAKENNUS- JA
ALUETEKNIIKKKA

Kunnaninsingori

VESIHUOLTOLAITOS
Tekninen johtaja

Kiinteistopalvelut
Kaavatiet

Puistot ja yleiset alueet
Lilkuntapaikat

VAPAA-AIKA
tys - ja hyvinvointijohtaja

Kirjastonjol
hyvinvointikoordinaattori

NUORISOPALVELUT

Nuorisosihteeri

LIIKUNTAPA
Liikunt

HALLINTO- JA
LAUTAKUNTAPALVELUT

Tekninen johtaja

Rakennusvalvonta
Rakennustarkastaja
Kaavoitus ja
maankaytto
Tekninen johtaja




3. Henkilostoon liittyvat tavoitteet valtuustokauden 2022-2025 kuntastrategiassa

Kunnan valtuustokauden 2021-2025 strategia on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 4.4.2022.
Henkilosto on merkittavassa roolissa strategian jalkauttamisessa ja itse henkiloston osalta
strategiassa todetaan mm. seuraava tavoite: Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja kes-
kustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria. Huolehdimme kunnan tydyhteison hyvinvoin-
nista, kehitdmme ja tuemme tyoyhteisotaitoja seka panostamme henkildston yhdenvertai-
suuteen.

Visiomme Suomen kauneimmasta Kangasniemesta vuonna
2030:

Turvallista arkea, hyvdd eldmdd ja elinvoimaa kirkkaan
Puulan rannalla

Rohkeasti eteenpdin katsova Kangasniemi tunnetaan toimivista ldhipalveluista,
vetovoimaisesta luonto- ja asuinympdristéstd sekd elinvoimaisesta
yritystoiminnasta. Kuntalaisten ja kesdasukkaiden hyvinvointi ja huolenpito sekd
ldhiyhteiséllisyys ovat meille syddmenasioita. Laajat ja idylliset vesistéalueet
ovat kunnan kehittdmisen keskeinen voimavara. Vaalimme ja hyédynndmme
erityisesti ainutlaatuisen erdmaajédrven, kirkkaan Puulan, luonto- ja
virkistysarvoja. Kuuntelemme herkdlld korvalla yritysten tarpeita ja tuemme
aloitteellisella otteella elinkeinoeldmdn toimintaedellytyksid. Erinomaisten
liikenneyhteyksien pddssd oleva Kangasniemi on turvallinen ja juuri sopivan
savolainen, viihtyisd kotipaikka — olit sitten yksin asuva, perheellinen,
tyéssdkdyvd tai eldkeldinen.

| Kangasniem!

Strategiset painopisteemme kaudelle 2022-2025

=

Turvallista arkea: Toimivat |ahipalvelut ja hyvinvoivat kuntalaiset
Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

3. Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja
asuinymparisto

N



Arvot

Avoin ja vuorovaikutteinen

«  Kangasniemen kunta on yhteiséllinen, vuorovaikutteinen ja osallistava, mika naky%/t kotiseudun

arvostamisessa, paikallisyhteisdjen toiminnassa {'a kuntaorganisaation toimintakulttuurissa. Jokainen

kuntalainen on tarkea ja jokaisesta pidetdan huolta. Kunnan sisélld ja yhteistyékumppaneiden kanssa
toimitaan reilussa ja avoimessa yhteistydhengessa.

Inhimillinen ja asiakaslahtoinen

«  Kunnan toiminnan ja palvelutuotannon keskeisena lahtékohtana on kuntalaisten, yritysten, jarjestéjen,
vapaa-ajan asukkaiden ja muiden sidosryhmien tarpeiden tunnistaminen. Kunta on yhteiso6aan varten
oleva palveluorganisaatio. Parhaat ja toimivimmat palvelumallit syntyvat, kun niiden suunnittelu
toteutetaan asiakaslahtéisesti yhteistydssa kéayttajien kanssa.

Uudistuva ja kehittyva

«  Kunta kehittyy toimintaymparistén muuttuessa. Kunta etsii rohkeasti mahdollisuuksia muutoksiin
vastaamiseen aktiivisen kehittdmistydn avulla. Muutos ndhdaén mahdollisuutena, ei uhkana. Jokaisen
kunnan tyéntekijén toiminnan periaatteisiin kuuluu paitsi paivittaisten rutiinien toteuttaminen myés
valmius uudistua ja uudistaa. Uusiin kehitysideoihin ja aloitteisiin suhtaudutaan kunnassa avoimesti,
kannustavasti ja ennakkoluulottomasti. Kehittamistycssa panostetaan paitsi kunnan omaan toimintaan
myds monipuoliseen ja innovatiiviseen alueelliseen verkostoyhteistydhon.

Kunnassa on tydsuojelutoimikunta, joka koostuu tyosuojelupaallikosta ja tyosuojeluvaltuute-
tuista. Tyosuojeluvaalit jarjestettiin vuoden 2021 lopussa ja uudet tydsuojeluvaltuutetut
aloittivat toimintansa 1.1.2022. Toimikausi padttyy 31.12.2025. Toimikunta kokoontuu saan-
nollisesti ja kutsuu tarvittaessa kokouksiinsa hallintojohtajan henkilostopaallikon roolissa
seka tyoterveyshoitajan.

Henkilokunnan tychyvinvointiin ja tyokyvyn yllapitoon liittyvat TYHY-toimet suunnitellaan

vuosittain TYHY-toimikunnassa ja kasitelldan kunnan yhteistyoryhmassa. Tyosuojelutoimi-
kunta toimii kunnan TYHY-toimikuntana ja siihen on pyritty vuosittaisen kyselyn avulla saa-
maan lisaa aktiivisia tyontekijoita. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma paivitetaan vuo-
sittain ja my0s se kasitellaan yhteistydryhmassa.

Kunnassa on vuonna 2020 tehty laaja kunnan tyohyvinvointiohjelma. Ohjelman tavoitteet
ovat edelleen keskeisia henkildston tyohyvinvoinnin edistamiseksi, erilaisuuden hyvaksymi-
nen ja keskinainen kunnioitus, mahdollisuus kehittaa itseaan, tyétaan ja osaamista, yhtei-
sesti hyvaksytyt pelisaannot ja selkea organisaatio, kohtuullinen tyon kuormittavuus ja avoin
yhdessa tekemisen meininki. Tyotekijoiden jaksamaiseen on pyritty kiinnittamaan huomi-
oita mm. vahvistamalla tydsuojelutoimintaa ja TYHY-toimintaa.

Kunnassa tehdaan joka toinen vuosi tyontekijoille suunnattu tydhyvinvointikysely. Kyselyn
tulokset analysoidaan ja niiden pohjalta laaditaan tavoitteet. Viimeisin kysely toteutettiin
vuonna 2022. Kyselyssa keskityttiin tyon merkillisyyden tutkintaan. Seuraava kysely on tar-
koitus toteuttaa 2025 vuoden alkupuolella.

4. Henkilostosuunnitelma

Henkilokunnan maaraa ja rakennetta tarkastellaan Kangasniemen kunnassa vuosittain tilin-
paatoksen ja talousarvion laadintojen yhteydessa. Henkildstésuunnitelman tavoitteena on
maadritella kunnan strategian ja palvelutuotannon vaatima maarallinen ja laadullinen henki-
|ostotarve ja varmistaa, etta palvelutuotannossa on oikea maara osaavaa henkilostoa. Henki-
|6st6- ja koulutussuunnitelma on osa kunnan talousarviota.



4.1 Henkiloston maara ja rakenne

Kangasniemen kunnan kokonaishenkilostomaara oli 31.12.2023 tilanteen mukaan 197 henki-
|08 (191 henkil6d 31.12.2022), joista 151 oli vakinaisessa ja 35 maaraaikaisessa virka- tai tyo-
suhteessa, joista tyollistamistuella 112 henkil6a. Vakinaisesta henkildstosta miehia oli 38, el
19,3 %. Henkilostdsuunnitelmassa ei ole mukana eri tyollistamistoimien kautta kuntaan palk-
katuella palkatut ja lyhyet maaraaikaisuudet.

Henkilomaara| Henkilomaara| Henkilomaard muutos%

2021 2022 2023 ed. vuosi

vakinaiset 141 141 151 4,9 %
maardaikaiset 33 33 35 6,1 %
tyollistetyt 14 14 11 -21,4 %
YHTEENSA 188 191 197 3,1 %

Taulukko 1. Henkil6stomaarat vuosina 2021-2023

Kunnan pyrkimyksena on palkata henkilosto ensisijaisesti pysyviin palvelussuhteisiin, jolloin
maaraaikaista henkilostoa kaytetdan vain sijaistamiseen tai muihin selkedsti maariteltyihin
tilapaistehtaviin. Palvelussuhteen maaraaikaisuuden perusteena voi olla ajallisesti ja/tai maa-
rallisesti rajattu tyotehtava kuten sijaisuus, tyon maaraaikainen luonne (esim. projektityo tai
kausiluonteinen alle g kuukautta vuodessa kestava tyo), oppisopimuskoulutus, harjoittelu tai
toiminnan aloittamiseen tai uudelleenjarjestelyyn liittyva tyon vakiintumattomuus. Haas-
teena vuodelle 2025 on palkkatuella tydllistamisen loppuminen. Tyévoimapalveluiden uudis-
tuksen myota kunnalla palkkatuki mahdollisuus poistuu.

Ikajakauma 2023
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Taulukko 2. Henkil6ston ikdjakauma sukupuolittain. (Kevan tilasto)



4.2 Maaraaikainen henkilosto

Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa § 6 edellyttaa, etta kun-
nan on annettava neljannesvuosittain henkiloston edustajille heidan pyynnostaan kunnan
tyovoimatilannetta kuvaava selvitys kunnan madraaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa
olevien tyontekijoiden maarasta. Kangasniemen kunnassa maaraaikaiset tyosuhteet ja nii-
den perusteet kasitelldaan yhteistyoryhmadssa.

4.3 Odotettavissa oleva henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2025 tyoeldakkeen alin vanhuuselakeika voi tayttya vuonna 1960 syntyneilla (64
vuotta ja 6 kuukautta) ja 1961 syntyneilla (64 vuotta ja 9 kuukautta). Tyontekija paattaa itse
elakkeelle jaamisen ajankohdan alimman mahdollisen eldakeian ja 68 vuoden valisena aikana
Henkiloston ikaantyminen nakyy elakoitymisten kasvuna kunta-alalla Iahivuosina.

Kaynnissa on elakeuudistus, joka tahtaa eldkejarjestelman kestavyyden parantamiseen. Uu-
distuksen tavoitteena on nostaa elakeikarajoja asteittain seka lisata joustavuutta eldkkeelle
siirtymisessa, jotta jarjestelma kykenee vastaamaan vaeston ikaantymisen tuomiin haastei-
siin. Lisaksi uudistuksella pyritdan kannustamaan pidempaan tyéuraan tarjoamalla taloudel-
lisia kannustimia tyossa jatkamiselle yli nykyisten eldkeikien. Erityista huomiota kiinnitetaan
my®s eri ammattiryhmien erityistarpeisiin, esimerkiksi raskasta fyysista tyota tekevien tyo-
kyvyn tukemiseen. Uudistuksen my6ta odotetaan, etta tyontekijoiden ja tyonantajien kes-
kuudessa lisaantyy tietoisuus elakejarjestelman muutoksista ja niiden vaikutuksista tuleviin
elakkeisiin.

Elékkeelle siirtyneiden maara

B vanhuuselzke [l Tyokyvyttomyyselake Kuntoutustuki [[l]l Osatyokyvyttomyyselake

Osakuntoutustuki [l Tyottémyyseldke
12

10

Henkil6a
(2]

2 /
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Vuosi

Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika

2023 ed.vuosi

64,2 vuotta -0,8 vuotta



Taulukko 3. Eldkkeelle siirtyneiden maara (Iahde Kevan verkkosivut)

Seuraavassa Kevan verkkopalvelusta saadusta taulukosta vakituisessa palvelussuhteessa
olevan henkiloston elakkeelle siirtymista on arvioitu uuden elakejarjestelman mukaisen van-
huuseldkeian tayttymisen mukaan.

Elaksitymisennuste eldakelajeittain
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Taulukko 3—4. Kangasniemen eldkditymisennuste (Idhde Kevan verkkosivut)

Elakkeelle siirtymisten lisaantyessa on tarkeaa onnistua vaihtoehtoisten ja kustannustehok-
kaiden palvelujen tuottamisen ja toiminnan jarjestamistapojen I6ytamisessa, toimintojen ja
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tyotehtavien uudelleenjarjestelyissa ja mahdollisen uuden henkildston rekrytoinneissa. Hen-
kiloston vaihtuessa tulee varmistua osaamisen ja ns. hiljaisen tiedon sdilymisesta etenkin or-
ganisaation toiminnan kannalta kriittisten avaintehtavien ja asiantuntijatehtavien osalta.
Tama on my0s olennainen osa sisaista riskien hallintaa.

Lisaksi Kangasniemen kunnan korvaavan tyon malli on suunniteltu tukemaan seka tyonanta-
jaa etta tyontekijaa tilanteissa, joissa tyokyky on tilapdisesti heikentynyt. Malli mahdollistaa
tyontekijan jatkamisen tydelamassa mukautettujen tehtavien kautta, jotka vastaavat taman
hetkista tyokykya ja terveydentilaa. Tavoitteena on vahentdaa sairauspoissaoloja ja nopeut-
taa tyontekijan paluuta normaaleihin ty6tehtaviin, seka samalla varmistaa tyotehtavien su-
juva hoitaminen. Korvaavan tyon malli sisaltaa selkeat ohjeet ja prosessit tyon uudelleenjar-
jestelyihin, tyotehtavien muokkaamiseen ja tyontekijan tyokyvyn seurantaan. Erityista huo-
miota kiinnitetaan yhteistyohon tyoterveyshuollon kanssa, jotta tyontekijan kuntoutus- ja
tyokyvyn tukitoimet voidaan toteuttaa mahdollisimman tehokkaasti ja yksilollisesti.

Henkilostovoimavarojen arvioinnin perustana ovat henkilostoon liittyvat tavoitteet. Voima-
varojen arviointi edistaa henkilostojohtamisen tuloksellisuutta. Henkilostovoimavaroja ku-
vaavia tunnuslukuja ovat henkilostomaara, henkilostorakenne, tyopanos ja tydvoimakustan-
nukset. Naita tunnuslukuja kaytetdaan mm. resurssien arvioinnissa, henkildstosuunnittelussa,
henkilostotoimintojen kehittamisessa ja toiminnan johtamisessa.

Henkilostojohtamisen tuloksia taas arvioidaan silld, millaisia vaikutuksia henkil6stovoimava-
roilla seka henkiloston kehittamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on toimintaan ja tuloksiin,
esim. asiakastyytyvadisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen ja laatuun tai talouteen.

5. Koulutussuunnitelma henkiloston ammatillisen osaamisen kehittamiseksi

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta saadetaan tyonantajan ja henkiloston vali-
sesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (449/2007) 4 a §:ssa. Koulutussuunnitelman
laadintaa edellytetdaan myos laissa koulutuksen korvaamisesta (1140/2013), jonka nojalla
tyottomyysvakuutusrahasto suorittaa tyonantajille koulutuskorvausta henkiloston ammatil-
lista osaamista kehittavan koulutuksen jarjestamisesta.

Tyomarkkinajarjestojen yhteisen suosituksen mukaan osaamisen kehittamisen lahtokohtana
ovat tyonantajan toiminnan tarpeet ja tyontekijoiden pitkan aikavalin tyollistymismahdolli-
suudet tyonantajan palveluksessa. Koulutussuunnitelmassa arvioidaan ammatillisessa osaa-
misessa ja sen tarpeissa tapahtuvia muutoksia ja niiden syita. Muutokset voivat johtua mm.
sellaisista syista kuten uusien tydmenetelmien, ohjelmistojen tai koneiden ja laitteiden kayt-
toonotosta taikka tuotannon, palveluvalikoiman tai liilketoimintakonseptin muuttumisesta.
Osaamistarpeiden arvioinnissa lahtokohtana on siis henkiloston osaamisen nykytila, jota ver-
rataan odotettavissa oleviin muutoksiin.

Vuoden 2025 alusta tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntiin, joten niiden osalta on odotettavissa
muutoksia kunnan toimintoihin. Alla oleva kuva havainnollistaa TE-tehtavien jakoa jatkossa.
Kangasniemi kuuluu Mikkelin seudun tyollisyysalueeseen.

5.1 Arvio henkiloston ammatillisesta osaamisesta

Henkilostokoulutuksella voidaan kehittaa henkiloston ammatillisia valmiuksia seka tyossa ja
tyoyhteisossa vaadittavia toimintamalleja kuntaorganisaation tavoitteiden saavuttamiseksi.
Henkiloston osaamisen kehittamisella on vaikutuksia myos henkiloston tyohyvinvointiin:
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tyohyvinvoinnin kokemiseen vaikuttavana yhtena perusedellytyksena pidetaan riittavaa
osaamista ja ammattitaitoa, jonka avulla tydssa voi onnistua ja kehittya.

Henkilostokoulutusta suunnitellaan ja sen tuloksia arvioidaan lainsaadannon vaatimusten
seka kunnan toiminnan kehittamisen tarpeiden ja mahdollisuuksien nakdkulmista. Myos
henkiloston oma nakemys osaamisen kehittamisen tarpeista pyritdaan huomioimaan. Koulu-
tusta suunnataan sellaisen lisdosaamisen hankkimiseen, joka tukee tydyksikoiden perusteh-
tavaa ja tavoitteiden toteutumista.

Henkiloston koulutustarvetta arvioidaan asetettujen palvelutavoitteiden perusteella. Toi-
mialat laativat talousarvion suunnitteluvaiheessa oman henkil6stonsa koulutussuunnitelman
ja varaavat henkilostokoulutukseen tarvittavat maararahat. Koulutussuunnitelmien perus-
teella laaditaan koko kuntaa koskeva koulutussuunnitelma. Koulutuksissa pyritdan hyodyn-
tamaan Webinaareja ja muita sahkaisia koulutusmahdollisuuksia, joilla valtetaan koulutus-
ten matkakustannuksia. Lisaksi tyontekijoilla on kaytossa Eduhouse -verkkokoulutusalusta.
Eduhousen koulutuksista l16ytyy laaja kattaus eri alojen koulutuksia.

Ammattitaitoa yllapitavan ja lisadvan koulutuksen tarvetta arvioidaan jokaisen viranhalti-
jan/tyontekijan kohdalla henkilokohtaisesti kehityskeskustelujen yhteydessa ja tarvittaessa
muulloinkin. Tavoitteena on, etta jokainen viranhaltija/tyontekija osallistuu vuosittain tyon-
antajan itsensa jarjestamaan tai ulkopuolelta hankittuun taydennyskoulutukseen vahintaan
kolme paivaa. Johto- ja esimiestehtavissa olevien henkildiden edellytetaan suunnitelmalli-
sesti kehittavan johtamis- ja esimiestaitojaan.

Tyontekijalle voidaan myontaa 8 palkallista vapaapaivaa vuodessa omatoimiseen opiskeluun
oppilaitoksessa, mikali tydnantaja katsoo sen edistavan ammatillista osaamista. Myontami-
sen edellytyksena on, etta tyotehtavat eivat vaarannu ja lisaresurssia ei ole tarpeen palkata.
Esihenkild tekee arvioinnin ja paatdksen asiasta.

Kunnan palveluksessa olevan henkil6ston ammatillinen osaaminen on paasaantoisesti hy-
valld tasolla. Sita on kehitetty ja yllapidetty erilaisilla henkilostokoulutuksilla. Tyohyvinvointi-
kyselyn vastausten perusteella myods henkilosto on paasadntoisesti arvellut oman osaami-
sensa olevan hyvalla tasolla ja vastaavan tyon vaatimuksia.

Tavoitteena on edeta kohti oppivaa organisaatiota, mita kehittyva tyoymparisto kaiken ai-
kaa vaatii. Johdon ja esimiesten on luotava oppimista edistavaa ilmapiiria ja jokaisella tyon-
tekijalla on vastuu itsensa ja tyonsa kehittamisesta. Oppimista edistava ilmapiiri tarkoittaa
uusien toimintatapojen kokeilujen oppimista, tukemista ja avointa ja rakentavaa vuorovaiku-
tusta. TyOyhteisoOissa vallitsevaa tyOperadista tietoa (ns. hiljaista tietoa) on pyrittava hyodyn-
tamaan ja jakamaan tydyhteisojen sisalla.

Kehityskeskustelujen tavoitteena tulee olla, ettd mahdollisimman kattavasti henkilostolle
laadittaisiin henkilokohtaiset kehityssuunnitelmat tai tavoiteasetanta seuraavalle vuodelle.
Taloudellisten resurssien puitteissa tyonantaja jarjestad myos kunnan sisaisia koulutustilai-
suuksia.

5.2 Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

Osaaminen ja oppiminen ovat nousseet organisaatioiden kriittisiksi menestystekijoiksi,
koska toimintaymparistot ovat entista monimutkaisempia, tyon tekemiseen on kaytetta-
vissa uudenlaisia tapoja ja muutoksesta on tullut jatkuvaa. Nykyaikainen ty6elama vaatii
henkilostolta paljon muutakin kuin oman alan ammatillista osaamista.

Osaamisen kehittamisessa on tarkeaa:
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e Ymmartaa oman tyon merkitys ja kokea se mielekkaana
e Kehittaa osaamista ja tyon tekemisen tapoja arjen tyossa
e Ymmartaa oma vastuu osaamisen kehittamisessa
e Ymmartaa tyolle asetetut tavoitteet ja saada niiden toteutumisesta palautetta

Kunnan palvelujen kuten muidenkin julkisten palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen koh-
distuu suuria muutospaineita, lainsadadannon muutoksia seka rakenteiden vudistamista. Toi-
saalta palveluja ja niiden tuottamistapoja myos kehitetaan jatkuvasti.

Osana julkisen tietohallinnon kehittamista asiointi ja asioiden kasittely siirtyvat kunnassakin
yha enemman sahkoiseen muotoon. Erilaisten tietojarjestelmien ja ohjelmistojen kayttami-
nen hyodyttaa osaltaan kunnan toiminnan ohjausta, hallintaa ja kehittamista. Jarjestelmien
ja ohjelmistojen tehokas kaytto edellyttaa ajantasaista osaamista. Tietotekniset valmiudet
ovat yha useammassa tehtavassa tarvittavia taman paivan tydelamataitoja, ja painetta digi-
loikkaamiseen on lahestulkoon kaikissa kuntapalvelujen ty6tehtavissa. Tietoturvallisuuden
merkitys korostuu sahkaisten tietojarjestelmien kaytossa, mutta se on toki huomioitava kai-
kessa muussakin kunnan toiminnassa ja koko henkildston osalta.

Toimintaympariston jatkuva muutos edellyttaa henkilostolta paitsi ajantasaista ammatillista
osaamista myos elinikdisen oppimisen taitoja, itsearviointia, vuorovaikutustaitoja ja aktii-
vista osallistumista oman tyon ja tyoyhteison toiminnan kehittamiseen. Yksildiden osaami-
sen kehittamisen rinnalla tulisi pystya kehittamaan yhteisollista oppimista eli tapoja, joilla
yksildiden osaamista jaetaan ja yhdistetaan toisten yksildiden tietoon, koko tydyhteison yh-
teiseksi osaamiseksi. Yhteisollisen oppimisen avulla mm. yksildiden hiljainen tieto voidaan
yhdistaa tasmalliseen tietoon, osaksi tyoyhteison ajattelu- ja toimintamalleja, jotka sdilyvat
organisaatiossa yksiloista rilppumatta.

Vuonna 2014 tuli voimaan laki koulutuskorvauksesta, jonka mukaisesti tyonantajat voivat
hakea korvausta koulutussuunnitelman mukaisesta koulutuksesta. Koulutuskorvaukseen oi-
keuttavia kustannuksia oli 28 560 € vuonna 2024, ja sen perusteella saatu koulutuskorvaus on
2 856,60 €. Koulutuspaivia oli kaikkiaan 134 paivaa. Vuonna 2023 koulutuspaivia oli 172 pai-
vaa.

Koulutukset koulutuskorvaukseen 2024 1pv 2pv 3pv
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5.3 Koulutussuunnitelma vuodelle 2025

Koulutussuunnitelman tulee kattaa koko kunnan henkil6sto tarkoituksenmukaisella tavalla
ryhmiteltyna, esimerkiksi henkilostoryhmittain. Koulutussuunnitelmaan ei tarvitse yksityis-
kohtaisesti kirjata koulutuksia, vaan yleisempi kuvaus tulevista koulutuksista on riittava.
Kunnan koulutustarpeet on koottu toimialoittain tyoyksikdiden tekemista suunnitelmista.

Koulutussuunnitelmaa on mahdollisuus paivittaa tarvittaessa kesken kalenterivuoden. Mah-
dolliset paivitykset kasitellaan yhteistyoryhmassa.

5.4 Seuranta

Ammatillisen osaamisen kehittamisella kartoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmal-
lista koulutusta, jota tarvitaan tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja ke-
hittamiseksi vastaamaan tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja tulevia osaamistarpeita.

Koulutuskorvausta voi saada enintaan kolmelta koulutuspaivalta tyontekijaa kohti vuodessa.
Koulutuspadivana pidetaan paivaa, jona koulutuksen kesto on ollut vahintaan kuusi tuntia.
Koulutuspaiva voi muodostua myds useasta koulutuksesta tai koulutus jaksolta, joiden yh-
teenlaskettu kesto kalenterivuonna on vahintaan kuusi tuntia. Laskennallisesti yksi koulutus-
paiva vastaa siten 6 tunnin koulutusta, kaksi koulutuspdivaa 12 tunnin koulutusta ja kolme
koulutuspdivaa 18 tunnin koulutusta. Koulutuspaivat maaraytyvat tyontekijakohtaisesti.
Koulutuskorvauksen saamisen edellytyksena on, etta tyonantaja maksaa tyontekijalle palk-
kaa eika palkkakustannuksiin ole mydnnetty palkkatukea.

Koulutussuunnitelman toteutumisen seurantaa ja koulutuskorvauksen hakemista varten
koulutukset tulee hakea ja hyvaksya ESS:n kautta. Esimiehet paattavat koulutukseen osallis-
tumisista talousarvion maararahojen puitteissa.

Koulutuskorvausta voi hakea vakuutusvuoden jalkeen palkkasummailmoituksen antamisen
yhteydessa. Koulutuskorvaus vahennetdan tyonantajan tyottomyysvakuutusmaksusta.

Koulutussuunnitelman toteutumisen seuranta ja seuraavan vuoden koulutussuunnitelma ka-
sitellaan yhteistyoryhmassa vuosittain.

5.4.1 Liitteena koulutustarpeen arviointi ja suunnitelmat



Koulutussuunnitelma 2025 sivistys- ja hyvinvointitoimi

Koulutustarpeen arviointi

Sivistys- ja hyvinvointitoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Kaikilla tyontekijoilla on tyon edellyttama ammatillinen koulutus. Osin tyontekijéiden koulutustausta on laa-
jempi kuin tehtava edellyttaa.

Arvio tyotehtavien muutoksista / koulutustarve

Tyotehtdvissa ei ole odotettavissa olennaisia muutoksia.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve

Toimialajohtaja osallistuu sellaisiin alansa koulutuksiin, jotka auttavat vastaamaan kokonaisvaltaisesti muut-
tuvan toimintaympariston asettamiin vaatimuksiin. Laaja toiminta-alue ja uuden viranhaltijan koulutustarve
ensimmaisinad vuosina on normaalia suurempi. Erityinen painotus toiminnan monipuolisessa kehittamisessa ja
taloussuunnittelussa.

Palvelusuunnittelija kouluttautuu tarpeellisiin taydennyskoulutuksiin, jotka edesauttavat laajan tyokentan hoi-
tamista.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden esihenkilGille pidetaan yhteisia tapaamisia, joissa perehdytaan alan keskei-
siin asioihin. Kouluttautumisessa hyodynnetdan kuntaan hankittua EduHousen verkkokoulutuksia, OPH:n,
OPM:n, ELY:n, AVI:n, Oppiva-verkoston seka Mikkelin kesayliopiston kanssa tehtavaa seudullista koulutusyh-
teistyota.

Suunnitellut koulutukset tydhyvinvoinnin edistamiseksi

Ylla mainituissa koulutuksissa on tyéhyvinvointiin liittyvia sisaltoja.

Kirjasto- ja kulttuuritoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Kirjasto- ja kulttuurialaan kuuluu jatkuva kehittdminen ja kehittyminen. Digitalisaatio ja demokratiatyo tuo
erityisesti tarvetta jatkuvaan ammatillisen osaamisen kehittamiseen.

Osallistumme ajankohtaisiin Itd-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin ammatillista osaamistamme vahvis-
taviin taydennyskoulutuksiin. Ita-Suomen aluehallintoviraston koulutukset ovat maksuttomia. Kulukorvaukset
niihin osallistuville maksetaan KVTES.n mukaan.

Uhkaavat tilanteet asiakaspalvelutyossa -kertauskoulutus koko henkilokunnalle seka ensiaputaitojen paivitta-
mista tarpeen mukaan toteutetaan vuonna 2025. EA-koulutuksia paivitetaan tarpeen mukaan.

Arvio tyotehtavien muutoksista / koulutustarve

Tyo6tehtavien painopisteet hieman muuttuvat vuoden 2025 aikana.

Osallistumme AKE kirjaston ja Axiellin jarjestamiin webinaareihin ja koulutuksiin tarpeen mukaan.
Hyvinvointijohtamisen koulutukseen osallistutaan mahdollisuuksien mukaan.

Kulukorvaukset KVTES:n mukaan.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve
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Suunnitellut koulutukset tydhyvinvoinnin edistamiseksi

Kirjanmerkki tapahtuma Mikkelissa
Yhteinen matka vahvistaa yhteisollisyyttd, seka mahdollistaa kaikille tasapuolisen mahdollisuuden tutustua
ajankohtaiseen kirjallisuuteen ja kirjailijoihin.

Liikuntatoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Ammatillinen osaaminen hyva. Taydennyskoulutuksia tarpeen tullen / uusien lilkkuntamuotojen myaota (lajikou-
lutukset). Tulevaisuudessa

otettava huomioon koko ajan kasvava e-urheilu seka teknologian tuomat lilkkuntamahdollisuudet.

EA koulutus

Arvio tyotehtavien muutoksista [ koulutustarve

Tyotehtavat pysynevat melko samoina, ei varsinaista koulutustarvetta. Edella mainittu liikuntateknologian
seka e-urheilun huomioiminen tulevaisuudessa.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve

Ammatilliset osaamisvaatimukset saattavat muuttua ennaltaehkaisevan toiminnan ja hyvinvoinnin lisaami-
seen.

Toisaalta my0s jarjesto- urheiluseurayhteistyon osalta osaamista mahdollisesti paivitettava urheilun ja liikkun-
nan yleisvalmennuksellisessa mielessa.

Tulevaisuudessa otettava huomioon myos kehittyvan digitalisaation tuomat mahdollisuudet myds likkunnan
puolella. Tahan kuuluvat mm. e-sport (e-urheilu) seka alyteknologian mahdollistavat liikunta- ja
aktiivisuusmuodot.

Suunnitellut koulutukset tychyvinvoinnin edistamiseksi

Ita-Suomen alueen liikuntapuolen koulutukset seka verkostoituminen muiden kuntien/kaupunkien liikkunta-
vden kanssa (AVI koulutukset).
Kaikki edelld mainitut koulutukset yllapitavat / parantavat tyokykya ja ndin ollen myds tychyvinvointia.

Nuorisotoimi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Nuoriso- ja vapaa-ajan ohjaukseen kuuluu jatkuva kehittdminen ja kehittyminen.
Digitalisaatio ja nuorten ongelmakentan moninaistuminen tuo erityisesti tarvetta jatkuvaan ammatillisen
osaamisen kehittamiseen.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve

Tyotehtaviin ei vuoden 2025 aikana ole tiettavasti tulossa merkittavia muutoksia.

Tana vuonna vahvistamme edelleen henkil6ston verkostoitumiseen ja hankeosaamiseen liittyvaa osaamista.
Osallistumme ajankohtaisiin Itd-Suomen aluehallintoviraston jarjestamiin ammatillista osaamistamme vahvis-
taviin tdydennyskoulutuksiin seka NuoDo-koulutuksiin. Ita-Suomen aluehallintoviraston koulutukset ovat
maksuttomia. Kulukorvaukset niihin osallistuville maksetaan KVTES:n mukaan.
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Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve
- AVEKKI-koulutus, mahdollisuuksien mukaan
- Nuorisolakiin ja muihin ikdryhmidmme koskeviin lakeihin perehtyminen on jokaisen nuorisoalan toimi-
jan ammatillinen perusedellytys.
- Alueelliset nuorisotyontekijapdivat
- Alueelliset etsivan nuorisotyon paivat
- Nuorisotydnpaivat
- Pienten kuntien yhteistyopaivat
- Tekstin ja kuvankasittelyohjelmien monipuolinen kaytto
- Mielenterveyteen liittyvat koulutukset
- Pakohuonetydskentely teemoittain
- Muut ajankohtaiset ja tydtdamme tukevat koulutukset
Kulukorvaukset KVTES:n mukaan.
Verkostoitumisen osalta osallistumme mahdollisuuksiemme mukaan maakunnallisiin ja valtakunnallisiin kou-
lutuksiin seka tapaamisiin ja teemapadiviin tarpeen mukaan.

Suunnitellut koulutukset tydhyvinvoinnin edistamiseksi

- Erilaiset nuorisotydhon liittyvat messutftapahtumat

- Saannolliset tydnohjaukset

- Yhteinen matka vahvistaa tiimimme yhteiséllisyyttd, seka mahdollistaa kaikille tasapuolisen mahdolli-
suuden tutustua nuorisotyon moninaisuuteen ja verkostoitumiseen.

Varhaiskasvatus

Arvio ammatillisesta osaamisesta [ koulutustarve

Varhaiskasvatuksen vakituisen henkildston ammatillinen osaaminen on patevyysvaatimusten mukaista. Maa-
rdaikaisina tyontekijoind tyoskentelee henkilostog, joilla kaikilla ei ole kyseisen tehtavan edellyttamaa koulu-
tustaustaa, ja osa heista opiskelee parhaillaan saavuttaakseen patevyyden tehtdvaan.

Koulutusten teemat nousevat varhaiskasvatussuunnitelmasta ja varhaiskasvatuksen arviointi- ja kehittamis-
tyostd. Yhteinen koulutus tukee henkilostoa 16ytamaan laadunarviointiin ja tutkimustietoon perustuvia ratkai-
suja varhaiskasvatustyon kehittamiseksi. Koulutuksella lisataan henkildston tyohyvinvointia ja kehitetaan var-
haiskasvatuksen johtamista.

Arvio tyotehtavien muutoksista / koulutustarve

Henkilostorakenteen muutos varhaiskasvatuslaissa 1.1.2030 alkaen asettaa taydennyskoulutustarpeen var-
haiskasvatuksen henkilostolle. Lakimuutoksen mukaan varhaiskasvatuksen henkilokunnasta 2/3 tulee olla var-
haiskasvatuksen opettajia (varhaiskasvatuksen kandin koulutus) tai varhaiskasvatuksen sosionomeja (ammat-
tikorkeakoulututkinto) 1.1.2030 alkaen. 1/3 henkildstosta tulee olla koulutukseltaan lastenhoitajia.

Talla hetkella varhaiskasvatuksen vakituisesta henkilokunnasta 1/3 on varhaiskasvatuksen opettajia ja - sosio-
nomeja ja 2/3 lastenhoitajia. Varhaiskasvatuksessa on tarve lastenhoitajien taydennyskoulutukselle.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve
- EA-koulutukset tarpeen mukaan
- Tiimitydskentelyn koulutukset
- Aluehallintoviraston ja KT:n ajankohtaiset koulutukset varhaiskasvatukselle
- Digikoulutukset
- Koulutus lapsen tunnetaitojen tukemiseksi
- MAPA-perusteet [ Pienet lapset: fyysiset menetelmdt: suojautuminen, irtautuminen, fyysinen ohjaa-
minen ja rajoittaminen seka jalkipuinti
- Johtamisen koulutukset hallinnolle
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Suunnitellut koulutukset tyohyvinvoinnin edistamiseksi
lltakoulutukset 23.1.2024 ja 8.2.2024 koko varhaiskasvatuksen henkilostdlle (pois lukien paivakotihuoltajat):
Liisa Ahonen: Tiimitydn voimaa

Uudistuva johtajuus varhaiskasvatuksessa -koulutus (Opetushallitus ja Tamora). Koulutus on alkanut syksylla
2023 ja jatkuu syksylle 2024. Koulutukseen osallistuvat varhaiskasvatuksen johtaja, Kalliolan paivakodin joh-
taja ja Kalliolan paivakodin johtajan sijainen. Koulutus muodostuu ldhitapaamisista Kuopiossa: syksylld 2023
yht. 3 1dhipva ja vuonna 2024 yht. 2 [dhipva, seka verkkokoulutustapaamisista Teamsissa syksylld 2023 yht. 1 ja
vuonna 2024 yht. 7 verkkotapaamista.

Varhaiskasvatuksen johtaja ja hallintojohtaja osallistuvat KT:n varhaiskasvatuksen verkostotapaamisiin.

Perusopetuksen alakoulut

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Alakoulujen tyontekijoilla (luokan- erityisopettajat seka ohjaajat) on tyon edellyttama ammatillinen koulutus,
seka osalla koulutustausta on laajempi, mita perustehtava edellyttaa. Pyrimme tdydennyskoulutuksella vah-
vistamaan tyontekijoiden valmiuksia kohdata ja tukea erilaisia oppijoita (neuropsykiatriset, tunne- ja vuorovai-
kutus, S2,..) opetus- ja kasvatustydssa. Ensiapu- ja turvallisuuskoulutuksen tarve on ajankohtainen, ja lukuvuo-
den 2024-2025 VESO-koulutukset tulevat muodostumaan em. sisalloista.

Arvio tyotehtavien muutoksista / koulutustarve

Tyon perustehtdvassa ei ole odotettavissa merkittavia muutoksia, mutta tiedostamme muutokset lasten- ja
nuorten koulunkaynnissa. Erilaiset tarkkaavaisuuden seka tunne- ja vuorovaikutuksen haasteet, monikulttuu-
risuuden lisdantyminen ja lasten lilkkkumattomuus asettavat heidan parissa tyoskenteleville aikuisille tarpeen
sopeutua ja muovata omaa tydotettaan. Tarjoamme ja kannustamme henkildst6a osallistumaan ajankohtai-
siin tdydennyskoulutuksiin.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve

Alakoulujen luokanopettajista kaksi on lukuvuoden 2024-2025 opintovapaalla, ja vahvistavat opintojensa
my&ta mm. erityispedagogiikan ja S2-opetuksen osaamistaan. Ville-oppimisanalytiikkakoulutuksen on ala-
koulun opetushenkil6stosta osa suorittanut, ja pyrimme jakamaan tietoa ja osaamista ohjelmiston kadyttoon-
otossa koulujen valilla. Alakoulujen rehtori osallistuu lukuvuoden aikana OPH:n rehtoripaiville seka OAJ:n
nuorten rehtorien koulutukseen. Lisaksi rehtori osallistuu esihenkilGille suunnattuihin tdydennyskoulutuksiin
mahdollisuuksien mukaan.

Suunnitellut koulutukset tyShyvinvoinnin edistamiseksi

Ensiapu- ja turvallisuuskoulutukset alakoulujen henkil6stélle lukuvuonna 2024-2025. Alakoulujen henkildstolle
on Wilmassa tarjolla ajankohtainen ja jatkuvasti paivittyva tdydennyskoulutustarjonta, joka sisaltdad mm.
nepsy- seka tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistamiseen liittyvid koulutuksia.

Perusopetuksen ylakoulu seka lukio

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Ylakoulun aineenopetuksessa vahvistamme opettajakunnan osaamista ja valmiuksia opettaa ja arvioida S2-
oppilaita, tuen tarpeessa olevia ja painoalueittain opiskelevia oppilaita. Osallistumme lasten ja nuorten kayt-
tdytymisen pulmien ja tunne- ja vuorovaikutustaitojen tukemisen teemoilla taydennyskoulutuksiin mahdolli-
suuksien mukaan.

Lukion aineenopettajien perehtyminen oppimisen taitojen vahvistamiseen kdytannon kautta oppiaineissaan ja
osallistuminen opetettavien aineidensa tdydennys- ja pdivityskoulutuksiin.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve
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Oppilaiden keskittymisen ja kdyttdytymisen haasteiden vaikutukset yldkouluoppilaiden oppimistuloksiin.
Kuntaan muuttaneet S2-oppilaat perheineen.

Lukiossamme on aiempaa enemmadn opiskelijoita, jotka tarvitsevat henkilokohtaista ohjausta oppimisen stra-
tegioissa ja tukea.

Finest Future kansainvaliset opiskelijat ovat toisaalta vahvistaneet positiivisesti yhteiséllista opiskeluilmapii-
ria.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve

Painoalueittain opiskelevien oppilaiden lukumaaran lisédntyminen edelleen yldkoulussa.
Pidennetyn oppivelvollisuuden myota myos lukioon jatkaa opiskelijoita, joilla on aiempaa enemman oppimi-
sen haasteita ja henkilokohtaisen tuen tarvetta.

Suunnitellut koulutukset tydhyvinvoinnin edistamiseksi

Henkilokohtaiset tyoterveyspalaverit ja jatkotoimenpiteiden kdynnistaminen yksilollisesti. Kehityskeskustelut
seka TSA- arviointi annetun aikataulun mukaisesti.

Yhteisolliset arjesta poikkeavat tapahtumat: Tyhy- teemat(kulttuuri, hyvinvointi, hulluttelu) kuukausittain
opetiimien vetovastuulla.

Rehtori osallistuu esimiesten paivityskoulutuksiin ja rehtoripdiville (OPH). Lahilukioiden verkostopaiville osal-
listumme LUKEH-ryhmalla resurssin puitteissa.

Koulutussuunnitelma Hallintopalvelut

Konserni- ja elinkeinopalvelut ja hallinto- ja talouspalvelut

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Talous- hallinto- ja tietohallinto palvelevat koko kunnan henkildstoa ja koulutustarpeet on tassa mietitty
seka yksikon tyontekijoiden kuin koko kunnan tarpeiden nakokulmasta. Kunnan ohjelmistoissa muutosten
seka uusien paivitysten myota koulutustarpeita on koko henkilokunnalla seka erityisesti paakayttajilla. Tie-
tosuojakoulutusta tulee kehittaa edelleen. Taloushallinnon osalta ajankohtaiset taloudenohjaukseen ja kir-
janpitoon liittyvat koulutukset.

Viestinnan ja markkinoinnin osalta viestinnan kehittdaminen ja some-koulutukset, tietohallinnon osalta tieto-
hallinnon muutoksista johtuvat koulutukset. Asiointipisteen osalta tietotekniikan kehittamiseen liittyvat
koulutukset.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve
Koulutustarvetta on ohjelmistojen paivitysten ja lainsdadannon muutoksista johtuen.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve
Lainsdadannon muutosten mahdolliset tarpeet.

Suunnitellut koulutukset tyShyvinvoinnin edistamiseksi
Kunnan esimiesten jatkuva kouluttaminen seka koko henkilokunnan yhteiset koulutukset.




Koulutussuunnitelma rakennus- ja aluetekniikka

Koulutustarpeen arviointi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve
Tarvetta esiintyy sadnnollisesti seuraaville kurssiluontoisille koulutuksille:
Paloilmoittimien hoitajan kurssi, sprinklerihoitajan kurssi, vdestdsuojan hoitajan kurssi.

Tarkistetaan tarvittavien lakisaateisten koulutusten tarve.

Koko henkildstdn osalta on tarpeellista pitda ajantasaisena vahintdan seuraavat korttikoulutukset:
tulityokortti, tieturvakortti, ensiapukortti EA1, sekd tydturvallisuuskortti.

Tarvittaessa koulutuksia kuorma-auton kuljettajan ammattipatevyyden yllapitamiseksi.
Tarvittaessa ajantasaistavaa koulutusta leikkivalineiden tarkastuksiin.

Koulutustarvetta/kertaustarvetta kunnan yhteisten sahkdisten jarjestelmien kayttéon. ESS, M2, Kellokortti,
sahkoposti

Osallistuminen toimialakohtaisille messuille, pysytdan ajan tasalla nykytekniikasta.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve

TyGtehtavissa ei ole tapahtumassa merkittavia muutoksia talla eraa.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve

Lainsdadannon muutosten mahdolliset tarpeet.

Suunnitellut koulutukset tyShyvinvoinnin edistamiseksi

Kunnan yhteiset koulutukset.




Koulutussuunnitelma tekninen toimisto

Koulutustarpeen arviointi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve

Kaikkien osalta tarkistetaan tulityo, tieturva/tieturva 2, ensiapu seka tyoturvallisuus-kortti koulutukset. Osal-
listutaan rakennustarkastajapdiville seka ELY-neuvottelupaiville. Vesikantakoulutus

Lupapiste koulutukset, Louhi koulutukset, rakennuslain ja alueidenkdyttolain muutoksen koulutukset
Osallistuminen toimialakohtaisille messuille, pysytdan ajan tasalla nykytekniikasta.

Eduhousen hyddyntdaminen.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve

Ei tiedossa merkittavia muutoksia.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve

Kaikkien osalta tarkistetaan tulityo, tieturva/tieturva 2, ensiapu seka tyoturvallisuus-kortti koulutukset. Osal-
listutaan rakennustarkastajapaiville seka ELY-neuvottelupadiville. Vesikantakoulutus

Lupapiste koulutukset, Louhi koulutukset, rakennuslain muutoksen koulutukset

Osallistuminen toimialakohtaisille messuille, pysytaan ajan tasalla nykytekniikasta.

Eduhousen hyédyntaminen.

Suunnitellut koulutukset tyShyvinvoinnin edistamiseksi

Yhteiset esimieskoulutukset seka kunnan yhteiset koulutukset.
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Koulutussuunnitelma vesihuoltolaitos

Koulutustarpeen arviointi

Arvio ammatillisesta osaamisesta / koulutustarve
Vesihuoltolaitoksen hoitajan koulutus kolmelle tydntekijdlle. Koko henkildston osalta tarkistetaan tulityo-,
Naytteenottajan patevyys koulutus koko henkildstolle.

Osallistuminen toimialakohtaisille messuille, pysytdan ajan tasalla nykytekniikasta.

tieturva-, ensiapu-, tyoturvallisuus- seka vesityokortti koulutukset. Ammattikuljettaja patevyys koulutukset.

Arvio tyotehtdvien muutoksista / koulutustarve

TyGtehtavassa ei ole tapahtumassa merkittavia muutoksia talla eraa.

Ammatillisten osaamisvaatimusten muutokset [ koulutustarve

Lainsdadannon muutosten mahdolliset tarpeet.

Suunnitellut koulutukset tyShyvinvoinnin edistamiseksi

Kunnan yhteiset koulutukset.
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